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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	51_ML: Stichting Welzijnskwartier zet zich in voor het welzijn van inwoners en voor een leefbare samenleving. Wij richten ons op alle inwoners van de gemeenten waarin wij actief zijn, met bijzondere aandacht voor mensen voor wie meedoen niet vanzelfsprekend is, zoals jongeren, ouderen en statushouders. Daarbij sluiten wij aan bij wat inwoners en wijken nodig hebben, ongeacht afkomst of levensbeschouwelijke overtuiging.

Onze inzet is erop gericht dat mensen mee kunnen doen, elkaar ontmoeten, zich kunnen ontwikkelen en zich verbonden voelen met hun omgeving. Daarnaast verricht de stichting alle werkzaamheden die bijdragen aan het realiseren van deze doelstelling. 

Welzijnskwartier is dé zichtbare en lerende kennis- en netwerkorganisatie op het gebied van welzijn in de Duin- en Bollenstreek.
	53_ML: Welzijnskwartier is een ondernemende sociaalwerk-organisatie die staat voor een inclusieve samenleving. Iedereen wil ertoe doen, zinvol bezig zijn, anderen ontmoeten en erbij horen. Wij ondersteunen al die mensen voor wie dat niet vanzelfsprekend is. Op basis van vragen en initiatieven die we in de wijk signaleren, brengen we mensen letterlijk en figuurlijk in beweging. Dagelijks verbinden we inwoners met andere inwoners en versterken we de wijknetwerken via scholen, politie, zorgorganisaties, verenigingen en maatschappelijke ondernemers. 
Onze sociaal werkers zijn toegerust en gedreven om mensen en wijken in hun kracht te zetten. We dragen bij aan een sterke sociale basis en faciliteren (groepen) inwoners hun zelfregie te versterken. We gebruiken daarbij methodieken waarbij formele en informele hulp in balans komt. Zelf beslissingen nemen werkt preventief en draagt bij aan positieve gezondheid. Het maakt gelukkiger, creëert minder uitval en verlaagt het beroep op (zorg)voorzieningen. We ondersteunen en betrekken het sociale wijkteam en ketenpartners bij de uitvoering van onze visie. Hierdoor weten wij elkaar snel te vinden.
	54_ML: Welzijnskwartier ontvangt het grootste deel van haar inkomsten uit subsidies van gemeenten, subsidiefondsen en andere maatschappelijke fondsen. Daarnaast worden inkomsten verkregen uit opdrachten op het gebied van welzijnswerk en accommodatiebeheer, verhuur van ruimtes, bijdragen voor activiteiten en cursussen en dienstverlening zoals maaltijdbezorging.
	56_ML: De directeur-bestuurder en de medewerkers van Stichting Welzijnskwartier worden beloond conform de cao Sociaal Werk. De inschaling van functies vindt plaats op basis van functie-inhoud, verantwoordelijkheden en ervaring. 
 
De beloning van de leden van de Raad van Toezicht onafhankelijk onderzocht door Human Capital Group. Daarbij is de Advieshonoreringsregeling Toezicht van Sociaal Werk Nederland als uitgangspunt gehanteerd, overeenkomstig de Governancecode Sociaal Werk. Op basis van dit advies ontvangen de leden van de Raad van Toezicht een vaste jaarlijkse vergoeding. De hoogte van deze vergoeding houdt rekening met de aard en omvang van de toezichthoudende werkzaamheden, de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de organisatie en de geldende wettelijke kaders. De vergoeding wordt periodiek geïndexeerd overeenkomstig de cao Sociaal Werk.
	56: 
	_MLT: https://welzijnskwartier.nl/plan/
	knop: 

	57: 
	_MLT: https://welzijnskwartier.info/jaarverslag-2025/
	knop: 

	57_ML: 
 

	55_ML: De ontvangen middelen worden ingezet voor activiteiten en dienstverlening die bijdragen aan het welzijn van inwoners en een sterke sociale basis in de gemeenten waarin Welzijnskwartier actief is. Daarbij richten wij ons onder meer op:
- sociale veiligheid, zodat inwoners zich veilig voelen in hun leefomgeving;
- gezondheid en een gezonde leefstijl;
- zorg en ondersteuning voor inwoners die hulp nodig hebben;
- de ontwikkeling van kinderen en jongeren;participatie en maatschappelijke betrokkenheid van inwoners.
Het vermogen van Welzijnskwartier wordt risicomijdend aangehouden op bank- en spaarrekeningen en dient ter ondersteuning van een gezonde en verantwoorde bedrijfsvoering.
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	date01: 
	d_F: 31
	m_F: 12
	y_F: 2025
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	1_GT: 829754
	2_GT: 364391
	3_GT: 
	4_GT: 
	5_GT: 1194145
	6_GT: 280003
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	8_GT: 114499
	9_GT: 2304340
	10_GT: 4414896

	2: 
	1_GT: 8551
	5_GT: 
	2_GT: 307908
	6_GT: 1317823
	3_GT: 
	7_GT: 
	4_GT: 316459
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	3: 
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	4_GT: 
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	2_GT: 330494
	6_GT: 1245270
	3_GT: 
	7_GT: 
	4_GT: 335485
	9_GT: 4126168
	10_GT: 4461653
	8_GT: 2880898

	5_ML: De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
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	3_ML: 2025 was voor Welzijnskwartier een jaar waarin de organisatie verder groeide en haar maatschappelijke impact vergrootte. Nieuwe opdrachten in de gemeenten Lisse en Hillegom hebben geleid tot een substantiële stijging van de subsidie-inkomsten. De totale subsidiebaten namen ten opzichte van 2024 toe met € 1,4 miljoen, waarmee de totale baten uitkwamen op € 10,7 miljoen.
 
De groei van de organisatie bracht ook hogere kosten met zich mee. De personeelslasten stegen met € 612.336 (+8,1%) als gevolg van een uitbreiding van de formatie van 94,0 naar 99,1 fte en een ziekteverzuim van 7,5%. Daarnaast namen de huisvestingskosten toe door de uitbreiding van activiteiten en de ingebruikname van nieuwe locaties.

Per saldo resulteerde dit in een negatief resultaat van € 191.053. Dit ligt boven het herzien begrote negatieve resultaat van € 168.000. Welzijnskwartier blijft investeren in een duurzame organisatie die inwoners ondersteunt bij participatie, ontmoeting, ontwikkeling en zelfredzaamheid.
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